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1. Tarkastuslautakunta ja
arviointityon suorittaminen



Kokoonpano

Hameen maakuntaliiton kuntayhtyman maakuntavaltuusto on valinnut kokouksessaan 13.9.2021 tarkastuslautakuntaan

seuraavat jasenkuntiensa valtuutetut:

Varsinainen jasen

Laajalehto Arja, Tammela, (sd.), pj. 0/5  Ketola Marita, Humppila, (sd.)

Saarenmaa Lotta, Forssa, (kok.), vpj. 4/5  Sonko Jessica, Riihimaki, (kok.) 1/5
Vesioja Samuli, Janakkala, (ps.) 4/5  Ahtola Tero, Forssa, (ps.)

Leppalahti Markku, Ypaja, (kesk.) 0/5  Paloposki Jouni, Ypaja, (kesk.)

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Arviointityon suorittaminen

Tarkastuslautakunta on tutustunut Hameen maakuntaliiton kuntayhtyman toimintaan, vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien
2024-2025 taloussuunnitelmaan seka tilinpaatokseen vuodelta 2023. Lautakunta on seurannut maakuntahallituksen toimintaa
laadittujen poytakirjojen perusteella seka kuullut kokouksissaan maakuntaliiton maakuntajohtajaa ja muita johtavia
viranhaltijoita.

Arviointi suoritetaan valtuustokaudelle laaditun arviointisuunnitelman mukaan. Tiedot arviointikertomusta varten on saatu
kayttaen tietolahteina kuntayhtyman omia selvityksia ja suunnitelmia seka kuulemalla kuntayhtyman viranhaltijoita.

Arviointisuunnitelmassa tarkastuslautakunnan arviointi on jaettu maakuntaliiton vastuualueiden ja seutukuntien arviointiin,
minka lisaksi vuosittain arvioinnin kohteena on Hameen liiton toimintaymparistoon liittyvat muutokset ja muut ajankohtaiset
asiat.

Tarkastuslautakunnan asiantuntijana toimi kuntayhtyman tilintarkastaja HT, JHT, HM Jukka Vuorio TALVEA Julkishallinnon palvelut
Qy.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Arviointikohde: vuosittain 2021-2024

Hameen liiton strategian ja maakuntaohjelman toteutuminen

« Konserniohjauksen toimivuus ja omistajapolitiikka
« Maakunnan edunvalvonta

« Seutuyhteistyo

« Jisaisen valvonnan jarjestaminen

« Riskienhallinta

« Hallinnon tukipalvelut ja talouden seuranta

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024



Vuosittaiset syvillisemmin arvioinnin kohteet
Vuosi 2023

Vuosi 2021

« Hameen liiton toimintaympariston muutokset ja
ajankohtaiset asiat

* Yleiskuva maakuntaliiton toiminnasta ja strategisista
tavoitteista seka johtamis- ja ohjausjarjestelmasta

« (Oman tuotannon kehittamishankkeisiin perehtyminen

Vuosi 2022

« Hameen liiton toimintaympariston muutokset ja
ajankohtaiset asiat

+ Seutukatsaus

» Painopiste Forssan seutu

« Sote-hankkeiden hallinnointi ja hyvinvointialueen kanssa
tehtava yhteistyo

Yhteyspalvelut -vastuualue
ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024

Hameen liiton toimintaympariston muutokset ja
ajankohtaiset asiat

Seutukatsaus

Painopiste Riihimaen seutu

kv-toiminta

Elinvoima -vastuualue

Vuosi 2024

Hameen liiton toimintaympariston muutokset ja
ajankohtaiset asiat

Seutukatsaus

Painopiste Hameenlinnan seutu
Maakuntahallituksen puheenjohtajan kuuleminen
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Tarkastuslautakunnan toiminta

10.5.2023 Hameenlinna

20.9.2023 Hameenlinna

19.12.2023 Riihimaki

1.2.2024 Hameenlinna

11.4.2024 Hameenlinna

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Laajalehto Arja, 17.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024

Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus
Hameen liiton talouden toteuma ajanjaksolta 1.1.-31.3.2023

Hameen liiton toiminta ja talouden toteuma 1.1. - 30.6.2023
Hameen liiton toiminta- ja taloussuunnitelman 2024 - 2026 ja talousarvion 2024 valmistelu
Tilintarkastussuunnitelma vuodelle 2023

Riihimaen seutukunnan nakemykset Hameen liiton toiminnasta
Maakunnan kehittamispaallikon katsaus ajankohtaisiin hankkeisiin ja niiden rahoitukseen
Hameen liiton ajankohtaiset asiat ja talouden toteuma ajanjaksolta 1.1.-30.9.2022

Maakuntajohtajan ja kehittamisjohtajan ajankohtaiskatsaukset
Hameen liiton tutkimus- ja kehittamisrahaston tilannekatsaus 2023
Ennakkotietoa vuoden 2023 tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen laadinta vuodelta 2023

Tilintarkastajan raportti vuodelta 2023

Hameen liiton vuoden 2023 tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden
myontaminen

Laajalehto Arja, 23.04.2024
Leppéalahti Markku, 20.05.2024
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2. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen



Yleista

Kuntalain (410/2015) 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan / kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain mukaan yllapitaa kuntayhtyman sidonnaisuusrekisteria.

Hameen maakuntaliiton kuntayhtyman tavoitteet on valmisteltu valtuuston paatettavaksi suunnitelmakaudelle 2023.
Tilinpaatoksessa on esitetty paattyneen tilikauden toteutumatietoja ja tunnuslukuja.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppélahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Hameen liiton strategia

00000 00000
Kehiliminen 000000000 000000000 Edunvalvonta
o 000000000000000000000
= Teemme ankariavalintoja ja DO ODPOROROOOODOOROOOR® - (lkemmetordvd kywwkis valmis ja vahvasti
kokoamme entist 8 000000000 CGINOOOOOONOOONS argumentoiva edunvaloja
madrdtietoizemmin kehittamizen @9 @O 00000 OOV OOV VOO0 OOOOOO® - Ticdsstamme El-palitikan mahdallisuudat
sisEltaja. 00D OO ODOOROODOIODOOROODEEY jackmme mukana fuomen ja Elbn vilisessa
* Ohjaamme strategisastimazkunnan @ @ @ 00000000000 00000000000 keskustelussa,
hankesalkkua OO0 ROIRIOOODOOROOE® - Tunnistammevaltakunnan palitik an
= Luomme kaswunedalytyksidja o0000000 . . o00000000 oleeliset prosossit ja polaajat -
kest &vén eldmintavan ja kehityksen @ @ O 0 0 © 0 @ '_""'“f““t'l'-"-' 2900000000 kehenvaikutataan ja kenen kanssa
perustaa. 2000000 intohimona 20000000 = Vigstimme vaikuttaa tavoittamalla oike at
o090 OOD S55000008 kohderyhmat oike aan akaan,
00O OED SOOONISIININS
00000000 OOONOOOOOOS
0000000 OOORORD
0000000000000 00
00000000000 OOOO
000000 OOOOOOOOS
oo0oOOOOOOODOOO00 lesilé - Organisaatio - Verkosto
0000000 OOOOOS
0000000 OROOORY «  Hameon liton tydntekist ovat
29920000000 ® kehitt dmisen mastarsita
2900000000 = Hameon litossa pkaisella onvastuu
LL A L ] jalupakehittiéja lagjentaa
omaa asiantuntijuuttaan.
Yhteistvi = Hameen liton kova kunnianhimon
’ tazo kannustaa ponnistelamaan
= Tunnistamme kasvun tarkedt = Hameen liton tydkulttuurion
toimijat, jpiden resurssityhdistet &8n viritetty pakelkemaan tiedan ja
ja kiohdistet aan tehokkaasti tiedolla johtamista
*  Rakennamme systemaattizesti kilpailukywyn «  Viostintd tukooonnistum istamme
kannataoleslisia verkostojaja alustoja ja ke hittymist amme.
= Tuotamme yhteistyd palveluita kolminapaisen
maakunnan yhdessé sopimiin teht dviin,
ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI = Uskomme kansarvattaisen padtdksentecnvoim aan

LeaRlqlie AintAf & Vastaa maakunnan ké%ar‘ﬂeahrt%ﬁs%ks%s’t% avista tarpeellisista selvityksista ja suunnitelmista seka
Saarengrskd® R tAallisten suunnitelntRARABERGETH AP 2 B3Mintojen toteutumista koko maakunnassa.

Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Maakuntavaltuuston asettamat
tavoitteet vuodelle 2023

EKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024

Leppéalahti Markku, 20.05.2024

Vesioja Samuli, 06.06.2024

\\\



Argumentit

Edistamme maakunnan saavutettavuutta

I(ehittaminen kaksoissiirtymalla (vihrea siirtyma ja digitalisaatio). Edunvalvonta
. . Kanta-Hameen merkitykselliset asiasisallot on
Tuemme maakunnan toimijoita TKI-toiminnan huomioitu tulevassa hallitusohjelmassa.

kytkemista ylimaakunnalliseen ja kansainvaliseen
yhteistyohon ja arvoverkostoihin. Toteutamme edunvalvontaa aktiivisella, teravoitetylla ja

kulloinkin tarkoituksenmukaisella toimintatavalla.

Valmistaudumme maakunnan
energiamurrokseen.

. . viestintaa.. ]
0000000

Elinvoimaisuutta edistava kansainvalinen toiminta on kunnille,
kaupungeille ja elinkeinoelamalle paivittaista ja luontevaa. Tuemme
alueen toimijoiden kansainvalistymista vahvasti omalla

asiantuntemuksellamme.

. Toimimme itseohjautuvasti
ajantasaisen tiedon ja
. osaamisen varassa tehden

merkityksellista ja vaikuttavaa

Vahvistamme suunnitelmallisesti ekosysteemitoimintaamme ja . tyota.

kehitamme sita tukevaa osaamista ja infrastruktuuria tiiviissa . . . . . . . . . . . . . . .

yhteistyossa maakuntamme elinkeinoelaman kanssa.

Luomme eduskuntavaalien jalkeen tarvittavat
vaikuttamisen kanavat.

Hanketuki ja konsortiot @
o

[ Kanta-Hameessa kaynnistetaan vaikuttavampia, kansainvalisempia

Olemme kuntien kanssa asemoimassa hyvinvointialueiden ]

ja yritystihtaisempid kehittamishankkeita perustamisen jalkeisen kuntasektorin tehtavakenttaa.

Ratkaisemme toimintatavan, jolla Kanta-
Hameen maakunnan EU-yhteydet ovat

Yhteydenpito maakunnan suurimpien yritysten ja .
rittavat.

elinkeinotoimijoiden kanssa saadaan pidettya riittavan tiiviina. .
ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI . . . . . . .

Laajalehto Arja, 17.04.2024 [ Eduskuntavaalien [akistehto/ Arst\R3@hEH24d ustajien kanssa saadaan toimivaksi. ]

Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppélahti Markku, 20.05.201214 19

Yhteistyo

Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Tavoitteiden toteutumisen

arviointiasteikko

Tavoite toteutui: tavoite saavutettiin tai saavuttamatta jaaneiden

tulosten osuus oli vahainen ja epaolennainen.

\\\

Tavoite toteutui osittain: vahintaan puolet tavoitelluista tuloksista
saavutettiin.

< \\\ \\\

Tavoite ei toteutunut: tavoite ei toteutunut, tai vain alle puolet
tavoitelluista tuloksista saavutettiin.

Tavoitetta ei voida arvioida: esim. mittaustulokset valmistuvat

mydhemmin tai tavoite on epaselva.

(wf[{w Cw [

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024

Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Edunvalvonta

Toteutamme edunvalvontaa aktiivisella, teravoitetylla ja kulloinkin tarkoituksenmukaisella toimintatavalla.

Toteuma:
- -

Kanta-Hameen merkitykselliset asiasisallot on huomioitu tulevassa hallitusohjelmassa.

Toteuma:
- -

Luomme eduskuntavaalien jalkeen tarvittavat vaikuttamisen kanavat.

Toteuma:

\\\
\\\

Teemme vaikuttavaa ja kohdennettua edunvalvontaa tukevaa viestintaa

. - -
Toteuma: A
~ T N

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppélahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Kehittaminen

Edistamme maakunnan saavutettavuutta kaksoissiirtymalla (vihrea siirtyma ja digitalisaatio).

Toteuma: | = || =

- || =
- || -~
. W g

* Valmistaudumme maakunnan energiamurrokseen.

Toteuma:| = || =

- || =
— || —~
Nt M

+ Kanta-Hameessa kaynnistetaan vaikuttavampia, kansainvalisempia ja yrityslahtoisempia kehittamishankkeita.

Toteuma:
- -

* Tuemme maakunnan toimijoita TKI-toiminnan kytkemista ylimaakunnalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohon ja

arvoverkostoihin.

Toteuma:
- -

« Vahvistamme suunnitelmallisesti ekosysteemitoimintaamme ja kehitamme sita tukevaa osaamista ja
infrastruktuuria tiiviissa yhteistyossa maakuntamme elinkeinoelaman kanssa.

Toteuma:
- -

* 0Olemme Kanta-Hameen tiedolla johtava asiantuntija, joka tukee maakuntamme kuntien kehittamista ja

ALLERSRMERYEO8, o1sEST)

Laajalehtodigz r'm'ao Laajalehto Arja, 23.04.2024
7024 20.05.2024

Saarenmaa Lotta, 20.05 Leppélahti Markku,

Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Y hteistyo

Eduskuntavaalien jalkeinen yhteistyo kansanedustajien kanssa saadaan toimivaksi.

Toteuma:
- -

« Ratkaisemme toimintatavan, jolla Kanta-Hameen maakunnan EU-yhteydet ovat riittavat.

Toteuma:
- -

* Yhteydenpito maakunnan suurimpien yritysten ja elinkeinotoimijoiden kanssa saadaan pidettya

riittavan tiiviina.

Toteuma:
- -

* Olemme kuntien kanssa asemoimassa hyvinvointialueiden perustamisen jalkeisen kuntasektorin
tehtavakenttaa.

-]~
Toteuma:

+ Elinvoimaisuutta edistava kansainvalinen toiminta on kunnille, kaupungeille ja elinkeinoelamalle
paivittaista ja luontevaa. Tuemme alueen toimijoiden kansainvalistymista vahvasti omalla asian-
tuntemuksellamme.

Toteuma:
- -

ALLEKIFEWGR FH aEY ISV paatoksenteon tukemme on tehokasta ja luotettavaa.
LaajalehtaIAr'a, 17.04 2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024

oteuma: =
Saarenmaa Lotta, 20.052024.~ Leppélahti Markku, 20.05.2024

Vesioja Samuli, 06.06.2024



Yksilo — Organisaatio - Verkosto

- Toimimme itseohjautuvasti ajantasaisen tiedon ja osaamisen varassa tehden merkityksellista ja
vaikuttavaa tyota.

Toteuma: L:jL:_jL;j
- - -

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024
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Tavoitteiden toteutuminen Maakuntahallitus on arvioinut toimintakertomuksessa

toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Arvioiden mukaan
tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti hyvin. Vuoden 2023
toimintaa haastoivat omalta osaltansa hallintojohtajan vaihtuminen
seka pidempiaikaiset poissaolot hallinnossa ja aluesuunnittelussa.

Liiton edunvalvontatoiminta oli menestyksekasta. Metsaradan
torjunnassa onnistuttiin hyvin, hallitusohjelman kirjaukset olivat
Hameen nakokulmasta paaasiassa positiivisia,

. Tavoite toteutui o o o .
Luonnonvarakeskuksen Jokioisten toimipaikan toiminnan jatkuvuus

Bl Tavoite toteutui osittain saatiin turvattua ja MORE-alueen littymaan rakentamiseen liittyva

esisopimus allekirjoitettiin.

Aluesuunnittelun osa-alueella vuonna 2023 valmisteltiin erityisesti
vaihemaakuntakaava-prosessin aloittamista ja maakuntavaltuusto
paatti syksylla 2023 kaynnistaa Kanta-Hameen
vaihemaakuntakaavatyon paapainopisteena energiakysymykset.
Liilkenteen osalta valmisteltiin mm. Lansi-Suomen liikennestrategian
toimenpideohjelma seka vaikutettiin aktiivisesti Liikenne 12 -

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI ohjelman valmisteluun.
Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppélahti Markku, 20.05.2024
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Vesioja Samuli, 06.06.2024

\\\



Tavoitteiden toteutuminen Kehittamisen osa-alueella alue- ja rakennepolitiikan ohjelmissa
hakukierroksia jarjestettiin kaksi. Painopisteina olivat TKI-toiminnan
edistaminen maakunnassa seka alykkaan erikoistumisen strategian
mukaiset hankkeet. Lisaksi maakuntahallitus myonsi AKKE-rahoitusta
maakunnan kannalta keskeisen tarkeiksi katsottujen hankkeiden
valmisteluun ja kaynnistamiseen.

Maakunnan kansainvalistymisen ja EU-yhteyksien edistamiseksi vuonna
2023 tehtiin paatos Hameen uuden EU-toimiston kaynnistamisesta. Toimisto
toimii vuonna 2024 laajalla hamalaisella omistajapohijalla, jossa Hameen
liton, kuntien ja kaupunkien toimijoiden lisaksi mukana ovat vahvasti HAMK
seka alueen elinkeinoelamaa edus-tavat Hameen Kauppakamari ja Hameen

Yrittajat.
ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppélahti Markku, 20.05.2024
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Vesioja Samuli, 06.06.2024
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3. Kuntayhtymain
kokonaistalous



Toimintakulut 2023

5% 1%

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Laajalehto Arja, 17.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024

. Henkilostokulut

. Palvelujen ostot

Toimintakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Taloudellisten tavoitteiden osalta maakuntavaltuusto on asettanut
kayttotalous-osan toimintakatteen sitovaksi tavoitteeksi
luottamushenkilohallinnolle (valtuusto, tarkastuslautakunta ja hallitus)
seka liiton operatiiviselle toiminnalle ja projekteille. Taloudelliset
tavoitteet saavutettiin. Toimintatuotot toteutuivat talousarviossa
arvioidusta 106 %:sti ja toimintakulut 107 %:sti.

Kuntayhtyman toimintatulot laskivat vuodesta 2022 36 %, eli
1.459.607,87 euroa. Toimintakulut laskivat vuodesta 2022 38 %, eli
1.8683.266,02 euroa. Kuntayhtyman toimintatulot vuonna 2023 olivat
2.569.421,68 euroa ja vuoden 2023 toimintakulut olivat 2.613.608,14
euroa. Toimintatuottojen ja toimintakulujen lasku johtui Hameen liiton
hallinnoimien sote-hankkeiden siirtymisesta tyontekijoineen
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.

Kuntayhtyman tilikauden tulos oli -45.722,42 euroa ja vuosikate oli -
38.914,90 euroa. Tuloksesta tehdyn varausten lisayksen ja
rahastomuutoksen jalkeen kuntayhtyman ylijaama vahentyy -25.514,
90 euroa vuonna 2023.

Maakunnan liiton kuluista suurin osa eli 62 % koostui
henkilostokuluista. Palveluiden ostojen osuus kuntayhtyman menoista
oli 32 %.

Kuntayhtyman rahoitusasema on sailynyt hyvana. Kassavaranto on
ollut riittava eika lainarahoitusta ole. Kuntayhtyman vakavaraisuus ja

Laajalehto Arja, 23.04.2024N1@ksuvalmius on hyvalla tasolla.

Leppélahti Markku, 20.05.2024
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Kassan riittavyys:

2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kassan riittavyys,pv | 172 200 165 244 304 135 230 200 (8 202

Taseeseen kertynyt:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kertynyt yli- 885 1023 [1038 [ 1207 [ 1257 | 1207 | 1238 1259 1144 11118
/alijgama, 1000 €

Taseeseen kertynytta ylijaamaa on reilusti.

Tarkastuslautakunnalle on esitetty selvitys 1.2.2024 § 4 Hameen liiton tutkimus- ja kehittamisrahaston kaytosta. Todettiin, etta
rahaston kaytto on ollut rahaston saantojen mukaista.

Kuntayhtyma on laatinut saannosten mukaisesti taydellisen konsernitilinpaatoksen, joka sisaltaa liton ja sen tytaryhteison
Kiinteistdo Oy Hameenlinnan Linnankreivin tilinpaatokset.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI

Laajalehto Arja, 17.04.2024 Laajalehto Arja, 23.04.2024

Saarenmaa Lotta, 20.05.2024 Leppéalahti Markku, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024



4. Yhteenveto Hameen liiton
toiminnasta



Tavoitteiden toteutuminen

m Tavoite toteutui m Tavoite toteutui osittain

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Laajalehto Arja, 17.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024

Tavoitetta ei voitu arvioida

Tarkastuslautakunta on saanut ajantasaista informaatiota Hameen
liiton ajankohtaista asioista ja perehtynyt Rithimaen seutukunnan
nakemyksiin Hameen liiton toiminnasta. Lisaksi
tarkastuslautakuntaa on informoitu hallituksen, johtoryhman ja
maakunnan yhteistyoryhman paatoksista.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan asetetuista tavoitteista
saavutettiin 6 % (kolme lippua), asetetuista tavoitteista
saavutettiin osittain 82 % (kaksi lippua) ja tavoitetta ei voitu
arvioida 12 %:ssa asetetuista tavoitteista (yksi musta lippu).

Lautakunta kiinnitti huomioita tavoitteiden asettamisen
tasmallisyyteen ja mitattavuuteen ja esittaa naihin asioihin
kehittamistoimenpiteita jatkossa. Tavoitteita, joita ei voida mitata
numeerisesti, tulisi avata sanallisesti riittavan konkreettisesti.
Lisaksi syyt toteutumattomiin tai kesken jaaneisiin tavoitteisiin
tulisi kuvata selkeasti.

Laajalehto Arja, 23.04.2024

Leppalahti Markku, 20.05.2024
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Tavoitteiden toteutuminen

m Tavoite toteutui m Tavoite toteutui osittain

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Laajalehto Arja, 17.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024

Tavoitetta ei voitu arvioida

Tarkastuslautakunta ei voinut riittavalla varmuudella todeta, etta
toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja taman vuoksi tavoitteiden
saavuttamista kuvaavien “lippujen” maara asetettiin
paasaantdisesti kohdalle "2 lippua’, joka tarkoittaa, etta vahintaan
puolet tavoitelluista tuloksista saavutettiin (maksimi 3 lippua).
Tarkastuslautakunta paatyi myos arvioon "musta lippu’, joka tassa
yhteydessa tarkoittaa, etta tavoitteen saavuttamista eivoida
mitata riittavalla tarkkuudella (esimerkiksi keskenerainen,
suunnitteluvainheessa).

Alijaamaisesta tuloksesta huolimatta kuntayhtyman
kokonaistalous on sailynyt hyvana. Talous on terveella pohjalla ja
tunnuslukujen valossa liitto on vakavarainen.

Koska Hameen liiton asiantuntijat ovat keskeisin resurssi, tulee
asiantuntijuuden kehittamisesta ja tyohyvinvoinnin tukemisesta
huolehtia. Liitossa tuleekin kiinnittaa erityista huomiota
henkiloresurssien riittavyyteen. Tarkastuslautakunta kiittaa
Hameen liiton asiantuntijoita valtuustokaudesta seka kannustaa

Laajalento Arja,  288kefddaan rohkeaa, innovatiivista ja ennakkoluulotonta toimintaa
Leppalahti Markddy A%KiERkantahamalaisten hyvaksi. o5



Hameen maakuntaliiton
tarkastuslautakunta

Arja Laajalehto
puheenjohtaja

Markku Leppalahti
Jasen

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Laajalehto Arja, 17.04.2024
Saarenmaa Lotta, 20.05.2024
Vesioja Samuli, 06.06.2024

Lotta Saarenmaa
varapuheenjohtaja

Samuli Vesioja
jasen

Laajalehto Arja, 23.04.2024
Leppéalahti Markku, 20.05.2024
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