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Siirrymme kohti vuotta 2025 edelleen varsin
turbulenttisessa toimintaymparistossa. Tekoaly,
energiamurros, kansainvalisen oikeuden
jarkkyminen ja sota Euroopassa seka kansallisesti
vaisu talouskehitys ja velkaantuminen varittavat eri
savyin maailmaa ymparillamme.

Kehityksessa on yhtaaikaisesti mydnteisia, mutta
myos haastavia piirteita. Valonpilkahduksiakin on jo
nakyvissa. Korot ovat kaantyneet laskuun ja siten
rakentamisen pahin suhdannekuoppa lienee hitaasti
tasaantumassa. Pitkdan Suomen taloudelle liian
korkealla tasolla olleet korot ovat myds
heikentaneet merkittavasti yritysten mahdollisuuksia
investoida kasvuun, milla on ollut laaja-alaisia
vaikutuksia elinkeinoelaman kehitykseen.

Kanta-Hameelle keskeista on erityisesti teollisuuden
menestys ja kasvukyky. Kanta-Hame on edelleen
yksi Suomen teollisuuden tukipilareista ja teollisuus
on myos tilastojen perusteella edelleen
maakuntamme arvonluonnin keskidssa, vaikkakin
suurin osa tydllisista tyoskentelee nykyaan
palvelualoilla.

Maakunnan vaestokehityksen osalta tilanne on varsin
stabiili, joskin vakilukua pitaa ylla talla hetkella
ainoastaan maahanmuutto. Syntyvyyden kehitys jatkuu
lahes koko Suomessa ja myos Hameessa edelleen
historiallisen heikkona.

Tulevana vuonna ennakoinnin, tulevaisuuden aavistelun
seka skenaariotyon merkitys korostuvat entisestaan.
Euroopan unionissa on valmisteilla jo erittdin vahvasti
uusi ohjelmakausi, vaikka vanhaakin on viela runsaasti
jaljelld. Uuden parlamentin ja komission kauteen
lahdettaessa kasittelyyn on tulossa myaos isoja
maakuntiin ja alueille heijastuvia kysymyksia, jotka
liittyvat erityisesti unionin koheesiopolitiikan jatkoon.
Millainen on ylipaataan koheesiopolitiikan tulevaisuus?
Miten rakennerahastoresursseihin vaikuttavat
esimerkiksi EU:n mahdollinen laajentuminen, yhteinen
maatalouspolitiikka ja ennen kaikkea tarkea Ukrainan
tukeminen?

Yhtaalta myds koko rahoitusjarjestelma ohjelmineen
saattaa muuttua uuden komission ja parlamentin
aikakaudella.
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Ennakoitavia, mahdollisia kehityskulkuja riittaa tuleville
vuosille. Vaikka absoluuttiset euromaarat
koheesiorahoitusta ovat Kanta-Hameelle varsin pienig,
suhteellisesti ne ovat Hameen kaltaisille maakunnille
erittain tarkeita. Vaikka edistysta kansainvalisten
kilpailtujen rahoitusohjelmien hakujen osalta onkin
saavutettu, koheesiorahoituksen merkitysta ei voi
milldan tavoin vaheksya aluekehitystoiminnan
kivijalkana.

Kansallisesti meneilladn on useita maakuntien liittojen
toimintaan vaikuttavia lainsaadantdhankkeita liittyen
mm. valtion aluehallinnon uudistukseen seka
alueidenkayton suunnitteluun. Ymparistdssa tapahtuu
siis paljon toiminnallisesti ja kokonaiskuvaa muokkaavat
lukuisat asiat. Kaikella talla on vaikutusta Hameen liiton
vuoden 2025 tavoitteiden, toiminnan ja talouden
suunnitteluun. Tavoitteenamme on vastata ymparoiviin
haasteisiin parhaalla mahdollisella tavalla Hameen edun
edistamiseksi. Huomioon tulee ottaa myds kuntavaalit,
jotka kaydaan huhtikuussa 2025.
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Edunvalvonnan vahvaa yhteisty6ta jatketaan
maakunnan kuntien seka Lansi-Suomen allianssin
maakuntien kanssa. Valtiontalouden tiukan tilanteen
vuoksi on selvaa, etta esimerkiksi infraan liittyva
pikavoittoja ei ole lahitulevaisuudessa helposti
saatavissa. Hameelle tarkea paarata on kuitenkin
onneksemme vahvassa kehitysputkessa.

Alueen yritysten kanssa kaytyjen keskustelujen
perusteella edunvalvonnassa vaikuttamista on
suunnattava myoés vahvemmin maakunnan
elinkeinoelaman kasvuedellytysten tukemiseen.
Kehityskohteena liiton toiminnassa on myds alueen
elinkeinoelamaan liittyvan EU-lainsdadannon ja sen
kansallisen soveltamisen ennakointi, vaikuttaminen
ja seuranta.

Aluesuunnittelun osalta energiapainotteisen
vaihemaakuntakaavamme edistaminen jatkuu myos
tulevana vuonna. Kaavaprosessi on etenemassa
talla hetkelld osallistumis- ja arviointisuunnitelma-
vaiheessa.

Uusiutuvan energian rakentamisen ja energiansiirron
yhteensovittaminen luonto- ja maisema-arvojen,

asutuksen seka ihmisten elinpiirikokemuksen kanssa on

haasteellinen ja laaja ty0, jota pyritaan edistamaan
mahdollisimman huolellisesti ja tarkasti.

Aluekehittamisen osa-alueella maakuntaohjelma-
prosessi on kdynnistetty maakuntahallituksessa
syksylla 2024. Maakuntaohjelmatyon yhteydessa on

tarkoitus kartoittaa myds edellytyksia Hameen yhteisen

maakuntamielikuvan kulmakivien tunnistamiseksi ja
edellytyksia kokoavan maakuntamielikuvan luomiseksi.
Maakuntaohjelmatydn valittdmassa yhteydessa on
suunnitelmissa myds uudistaa strategiaamme
vastataksemme maakuntaohjelman toteuttamisen
edellytyksiin ja pysyaksemme muuttuvassa ajassa
paremmin kiinni, seka paivittdaa maakunnan alykkaan
erikoistumisen strategian karjet.

Hameen liiton toimintaa maarittavat luonnollisesti
vahvasti talous ja taloudelliset reunaehdot. Hameen
liton talous on ollut toistaiseksi suhteellisen
ennakoitava. Operatiivinen budjettimme vuodelle 2025
on noin 2 miljoonaa euroa.
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Liiton taloudellinen asema on vakaa, mutta
palkkaratkaisut ja ulkoa ostettavien palveluiden
hinnannousut luonnollisesti kuormittavat myos liiton
taloutta.

Kuntatalouden negatiivinen kehitystrendi suuressa
osassa maata on niin ikdan osa Hameen liiton
taloudellista toimintaymparistdoa. Hameen liitto on
henkilostoltaan ja budjetiltaan yksi Suomen
pienimmista maakuntien liitoista, joten sarkymavaraa
ei juurikaan ole.

Hameessa omaksuttu vahvan yhteistyon
toimintatapa kuntien ja keskeisten sidosryhmien
kesken paikkaa onneksemme rajallisia resursseja.
Tulevana vuonna Hameen liiton tehtavana
maakunnassa on olla vahvasti koheesiota ja
luottamusta luova toimija. Haluamme olla arvostettu
asiantuntijakumppani ja omalta osaltamme olla
tunnistamassa ja edistamassa uusien maakuntaa
eteenpain vievien hankkeiden ja yhteistydon muotojen

kehittymista. 7
A o
Toni K. Laine
Maakuntajohtaja



Hameen liitto

Hameen liitto on juureva ja arkea lahella oleva Kanta-Hameen
maakunnan vaikuttava asiantuntija- ja kehittajaorganisaatio,
kuntayhtyma, jonka muodostavat 11 kantahamalaista kuntaa.

Tavoitteemme ja toimintamme karjet ryhmittyvat maakunnan ja sen
kuntien edunvalvonnan, kehittamisen ja yhteistydn tehtavien ymparille.
Toimintamme perustuu jasenkuntien valtuustojen hyvaksymaan
perussopimukseen.

Meilld on kaksi lakisaateista tehtavaa: maakuntakaavoitus ja
aluekehittaminen. Nama pitavat sisallaan erilaisia maakuntamme
kehittamis- ja suunnittelutehtavia. Ohjaamme alueellista kehittamista lain
ja asetusten mukaisesti. Lisaksi huolehdimme maakuntakaavan
laatimisesta ja sen ajantasaisuudesta ja kehittamisesta.

Tehtdvamme on siis suurelta osin lakisaateista, mutta on myos paljon
kehittamistoimia, joissa voimme itse tai yndessa maakunnan muiden
toimijoiden kanssa tehda valintoja.

Meilla tydntekijat ovat alansa asiantuntijoita yksildind, osana Hameen
liton organisaatiota ja sen tiimeja, seka kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissaan. He ovat kehittamisen mestareita. Lisaksi meilla
jokaisella on vastuu ja lupa kehittaa ja laajentaa omaa asiantuntijuuttaan.

Olemme asettaneet kunnianhimoisia tavoitteita tydllemme. Mottomme
"Asiantuntijuus intohimona” kertoo ajattelutavastamme ja
tydotteestamme. Tama kannustaa ponnistelemaan. Tydkulttuurimme on
kaiken taman lisaksi viritetty palvelemaan tiedon ja tiedolla johtamista.

Haluamme olla maakunnan paras ja Euroopan karkea edunvalvojana,
kehittdjana ja yhteistyon tekijana, mutta myos tyopaikkana. Meilla on
kannustava ja tukea antava hyvahenkinen tyodyhteiso.

Toimistomme sijaitsee Hameenlinnassa. Meilla tyontekijat saavat
kayttdéonsa liikunta-, kulttuuri-, hieronta- ja lounasedun seka kattavan
tyoterveyshuollon. Olemme joustavat tydpaikka tydn ja muun elaman
yhteensovittamisessa.

Kansainvalinen arki meilla nakyy erityisesti Himeen oman Brysselin
toimiston, Hame EU Officen kautta, mutta myds kansainvalisten
verkostojen valityksella, joissa olemme mukana.
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Maakunnan edunvalvoja

Olemme terava, kyvykas ja vahvasti argumentoiva
maakunnan ja sen kuntien tuki. Elamme
kansainvalista arkea, tiedostamme EU-politiikan
mahdollisuudet ja olemme mukana Suomen ja
EU:n valisessa keskustelussa. Tunnistamme myos
valtakunnan politiikan oleelliset prosessit ja
pelaajat — kehen vaikutamme milloinkin ja kenen
kanssa.

HAMEEN LIITTO

Regional Council of Hime

Yhteistyon tekija

Tunnistamme maakunnan kasvuun vaikuttavat
tarkeat toimijat, joiden resurssit yhdistetaan ja
kohdistetaan tehokkaasti. Naitd ovat mm.
keskeiset yritykset, kunnat, kehittamis-
organisaatiot, oppilaitokset, tutkimuslaitokset ja
rahoittajat niin Kanta-Hameessa kuin muuallakin
Suomessa ja kansainvalisesti.

Rakennamme systemaattisesti kilpailukyvyn
kannalta oleellisia verkostoja ja alustoja. Tuotamme
yhteistyopalveluita kolminapaisen maakuntamme
toimijoiden yhdessa sopimiin tehtaviin. Tarjoamme
niille sisalldille, seka silloin kun kunnat ja muut
toimijat niin paattavat, maakunnan yhteiselle
tekemiselle kotipesan.

Kehittamisen mahdollistaja

Me ohjaamme strategisesti maakunnan
hankesalkkua, Hame-portfoliota, ja kokoamme
toteuttamisvoiman Kestavan kasvun Hame -
maakuntaohjelmassa valittujen kehittamisen
painopisteiden taakse. Rahoitusohjelmakauden
valmistelu, rahoitettavien hankkeiden valinta ja
hankekonsortioiden tukeminen eri
rahoituslahteiden hyddyntamiskeksi tahtaavat
yhteiseen paamaaraan.

Luomme kasvun edellytyksia ja kestavan
elamantavan ja kehityksen perustaa, joiden
edistamisessa hyédynnamme maakuntakaavaa,
liikennejarjestelmasuunnitelmaa ja muita
suunnittelun valineita. Joskus joudumme
tekemaan ankariakin valintoja, kun kokoamme
entista maaratietoisemmin kehittdmisen sisaltoja.

Tunnistamme ne maakuntamme vahvuudet, joihin
kehittamispanokset kannattaa suunnata
aluetalouden uudistamiseksi ja vahvistamiseksi.
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Hameen liiton strategia 2020-2025

Maakunnan palveluksessa kokoamme yhteen Hameen liiton
kansanvaltaisen luottamushenkildhallinnon ja virastossa
tyoskentelevan henkiloston.

Asiantuntijuus intohimona kertoo ajattelutavastamme ja
tyootteestamme. Sanoituksen ovat muotoilleet Hameen
maakuntahallitus kokouksessaan ja Hameen liiton henkilosto
strategiatyOpajassaan.

Perustehtavamme on kansanvaltaiseen paatoksentekoon tukeutuva
Kanta-Hameen maakunnan vaikuttava asiantuntija- ja
kehittajaorganisaatio. Perustehtavaamme on maaritelty kolme
elementtia:

« Lahtokohtana ja perustana kansanvaltainen paatoksenteko

« Maantieteellinen asemointi Kanta-Hameeseen

« Vaikuttavuus, asiantuntemus ja kehittaminen.
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000000000000 0OCGOCKOCFOGOIOGIOIONOSS
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Yhteistyo



Arvol toimintamme perustana

Arvopohjamme periytyy edellisesta strategiasta edustaen jatkuvuutta. Strategiaa varten tehdyssa sidosryhmakyselyssa
naihin arvoihin perustuvat maarittelyt saivat runsaasti mainintoja. Se kertoo, etta olemme elaneet ja tehneet tyota
arvojemme mukaisesti. Henkilostomme on muotoillut nama arvojen uudet sanoitukset strategiatyopajassaan:

Tulevaisuus

Luomme rohkeasti
suuntaa ja aistimme
tulevaa.

Tasapuolisuus

Luottamuksesta arvoa.

Yhteistyo

Yhdessa sisulla.

Asiantuntemus

Asiantuntijuus intohimona.



[Kohti tavoitteita

Maakunnan paras ja Euroopan karkea edunvalvojana,
kehittajana, yhteistyon tekijana ja tyopaikkana.

Tavoitteemme on viritetty riittavan kunnianhimoisiksi. Haluamme
olla maakunnan paras, mutta se ei viela riita — haluamme olla

myos Euroopan karkea. eccee

Samalla viestimme, etta elamme kansainvalista arkea.
Strategiatyon aikana tavoitteet ja toiminnan karjet ovat
ryhmittyneet edunvalvonnan, kehittamisen ja yhteistyon
tehtavien ymparille. Lisaksi haluamme olla hyva ja haluttu
tyopaikka.
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Sanal oval tekoja

Argumentit

Edunvalvonta

Kumppanuudet

Hanketuki ja konsortiot

Kehittaminen

Hiameen liiton toiminnan kérjet

2020-2025

edunvalvonnan, yhteistyon ja kehittamisen tehtaviin. Erityisen

Tekemisemme painopisteet ryhmittyvat tavoitteiden mukaisesti
kiinnostavia tapahtuu painopisteiden valisilla rajapinnoilla.

Yhteistyo



Johdanto toiminta- ja
taloussuunnitelmaan ja talousarvioon

Vuoden loppuun mennessa maakuntavaltuuston on hyvaksyttava
kuntayhtyman talousarvio ja talouden vastuut ja velvoitteet
seuraavaksi kalenterivuodeksi (kuntalaki). Samalla valtuusto
hyvaksyy taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarvion kiintea yhteys taloussuunnitelmaan
todetaan laissa: talousarvio on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSI.

Talousarvio- ja suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat
kuntayhtyman strategiaa ja sen edellytykset tehtavien hoitamiseen
turvataan. Samalla hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevien tavoitteiden
asettaminen seka niiden edellyttamien menojen ja tulojen budjetointi
tehdaan talousarvion kayttotalousosassa ja investointiosassa.
Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys
kayttomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa on yhteenveto
rahanlahteista ja kaytosta.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto
hyvaksyy syyskokouksessaan Hameen liiton seuraavan vuoden
talousarvion ja kolmea tai useampaa vuotta koskevan
taloussuunnitelman.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
(Hameen liiton hallintosaantd). Talousarviosta paattaessaan
maakuntavaltuusto maarittelee mitka ovat sen sitovina hyvaksymat
toiminnan tavoitteet.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 ja talousarvio 2025
toteuttavat Hameen liiton strategiaa, jonka valtuusto hyvaksyi
25.11.2019.

Maakuntahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvan tydohjelman
vuodelle 2025. Siina paatetaan tarkemmista toimista ja seurannasta,
joilla paastaan valtuuston asettamiin tavoitteisiin. Maakuntahallitus
seuraa toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumista.
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Maakunnan kehittamisen lahtokohdat

Kanta-Hameen maakunta on kasvu- ja kehitysmahdollisuuksiltaan
yksi Suomen parhaista alueista.

Maakunnassamme on erikoistuttu elintarvikkeiden ja
metallituotteiden valmistukseen ja metallin jalostukseen. Naiden
lisaksi bio- ja kiertotalous, jatteenkierratys, -kasittely ja loppusijoitus
seka tukku- ja vahittaiskaupan toimialat korostuvat tyollistavina
aloina. Alueellamme on myos merkittavaa puolustusteollisuuden
toimintaa ja alan osaamista.

Tydllisyyden suhteen Kanta-Hameen tilanne on valoisampi kuin
monissa muissa maakunnissa. Tydllisyysaste on yli maakuntien
keskiarvon ja tydttomyys on ollut alle valtakunnallisen keskiarvon.

Talouden matalasuhdanteen vaikutukset ovat nahtavissa. Erityisesti
rakennusala on karsinyt naista haasteista Kanta-Hameessa.

Korkeasta potentiaalista ja hyvasta maantieteellisesta sijainnistaan
huolimatta Kanta-Hametta vaivaavat vaestonkehityksen haasteet,
jotka johtuvat paaosin syntyvyyden vahenemisesta. Poikkeuksellisen
korkea maahanmuutto on osin helpottanut vaestonkehityksen laskua.

Maakunnan veto- ja pitovoimaa asukkaista, yrityksista, matkailijoista
ja tyopaikoista tuleekin vahvistaa entisestaan, samoin on pyrittava
Ioytamaan ratkaisuja tyovoima- ja osaajapulaan. Myods viennin
osuutta ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiointensiteettia (TKI) on
kasvatettava.
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Maakunnan suunnittelujarjestelma

Aluesuunnittelu Aluekehitys

Maakunnan aluesuunnittelua ohjaava Kanta-Hameen maakuntakaava Maakunnan aluekehittamista ohjaa Kestavan kasvun Hame 2022-

2040 on kokonaismaakuntakaava, joka kattaa koko maakunnan 2025 —-maakuntaohjelma, joka perustuu maakuntamme

alueen. Maakuntakaava maarittelee maakunnan maankayton pitkan avaintoimijoiden yhteiseen tahtotilaan Hameen kehittamisesta.
ajanjakson kehittamisen suuntaviivat. Kaavan aluevaraukset Tavoitteenamme on vahvistaa suunnitelmallisesti Hameen TKI-
esitetaan kartalla kaavamerkintdina ja kaavamaarayksina. Kaavaan toimintaa ja osaamista seka kehittaa sita tukevaa infrastruktuuria.

kuuluu myos kaavaselostus.
Maakuntaohjelma sisaltda maakuntamme mahdollisuuksiin ja

Maakuntakaava sisaltaa maakunnan kehityksen kannalta oleelliset tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin erityispiirteisiin perustuvat

alueet ja se ohjaa kuntien kaavoitusta ja viranomaisten muuta kehittamisen tavoitteet seka maakunnan alykkaan erikoistumisen
alueidenkayttoa koskevaa suunnittelua. strategian.

Osana aluesuunnittelua liitto vastaa Kanta-Hameen aluekehittamisessa pyrimme keskittymaan asioihin,
liikennejarjestelmasuunnittelutydsta alueellaan. jotka tukevat Kanta-Hameen maakunnan kehittymista, ovat
Liikennejarjestelmasuunnitelman lahtokohtana on kehittaa toteutettavissa ja rahoitettavissa.

maakunnan kaikkia likennemuotoja tasapuolisesti tulevaisuuteen
katsoen.
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HAMEEN LIITTO

Regional Council of Hime

[.uottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto
Tarkastuslautakunta
Maakuntahallitus
Maakunnan yhteistyoryhma



Luottamushenkilohallinto

Maalkuntavaltuuston toiminta

Hameen liiton ylinta paatdsvaltaa kayttaa maakuntavaltuusto, jossa on 54 jasenta. Maakuntavaltuutetut ja
varavaltuutetut ovat omien kuntiensa kunnanvaltuuston jasenia.

Jasenkuntien edustajainkokous valitsi 27.8.2021 maakuntavaltuuston jasenet ja heille henkilokohtaiset varajasenet
vuoden 2021 kuntavaalien tulokseen perustuen. Jasenet edustavat maakuntavaltuustossa jasenkuntiaan.

Valtuuston keskeinen tehtava on paattaa maakunnan kehittamista ohjaavista strategisista linjauksista,
suunnitelmista, toimintaohjelmista ja maankayton alueellisista suunnitelmista. Se kasittelee ja hyvaksyy vuosittain
Hameen liiton toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion. Se ohjaa myos resurssien kohdentamista
asettamalla tavoitteet talousarviovuoden toiminnalle.

Valtuusto hyvaksyy tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, jossa valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumista arvioidaan.
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Luottamushenkilohallinto

Tarkastuslautakunnan toiminta

Maakuntavaltuusto valitsi syyskuussa 2021 tarkastuslautakunnan omaa toimikauttaan vastaavaksi ajaksi.
Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet ovat maakuntavaltuuston jasenia.

Tilintarkastajaksi maakuntavaltuusto on valinnut TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy:n.

Tarkastuslautakunta vastaa Hameen liiton hallinnon ja talouden tarkastuksesta ja sen jarjestamisesta. Lautakunta
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja seuraa, etta kuntayhtyman tilintarkastus toteutetaan
hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edellyttamalla tavalla.
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Luottamushenkilohallinto

Maalkuntahallituksen toiminta

Maakuntavaltuusto valitsi syyskuussa 2021 yksitoista jasenta maakuntahallitukseen Hameen liiton
perussopimuksen mukaisesti. Jasenet valittiin maakunnan kolmelta seutukunnalta vaestomaarien suhteessa.

Hallituksen muodostamisessa noudatettiin vuoden 2021 kuntavaalien poliittista aanijakaumaa maakunnassa.
Hallituksen toimintakausi on sama kuin valtuustolla.

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa sita ja tekee sen puolesta sopimukset. Sen tehtavana on
valmistella ja tehda esitykset valtuustolle kaikista keskeisista strategisista suunnitelmista ja asioista, liiton
toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta seka muista valtuuston kasittelyyn menevista asioista. Lisaksi
hallitus vastaa valtuuston paatosten taytantoonpanosta.

Valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi maakuntahallitus antaa toimintalinjaukset Hameen liiton
toiminnalle. Se seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista osavuosikatsauksissa.

Hallitus kasittelee kehittamishankkeille muun muassa Euroopan aluekehitysrahaston varoista myonnettavaksi
tulevat tuet.
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Luottamushenkilohallinto

Maakunnan yhteistyoryhman
toiminta

Maakuntahallitus asetti maakunnan yhteistyoryhman (MYR) 15.11.2021 § 195. MYR koostuu maakunnan
kehittamisen kannalta tarkeimmista yhteistyotahoista ja valtionhallinnon organisaatioista seuraavasti:

1.  Maakunnan kunnat ja Hameen liitto, 8 jasenta

2. Ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyoryhman tehtavien kannalta merkittavat
valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot, 8 jasenta

3. Maakunnan kehittamisen kannalta keskeiset tahot kuten tyomarkkina- ja elinkeinojarjestoja,
kansalaisyhteiskuntaa kuten ymparisto-, tasa-arvo- ja syrjimattomyyden edistamista edustavia jarjestoja seka
muita alueen erityispiirteiden kannalta keskeisia tahoja, 8 jasenta

MYR toimii kumppanuuselimena Euroopan alue- ja rakennepolitiikan ohjelman osalta 2021/1060, art. 8. Ryhmasta
ja sen tehtavista saadetaan laissa (756/2021/toimeenpanolaki) ja valtioneuvoston asetuksessa (797/2021)
alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin (EU) alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta.

MYR tyoskentelee maakuntavaltuuston toimikauden ajan. Hameen liitto saa toiminnan kustannuksiin tukea EU:n
rakennerahastojen teknisesta tuesta, joten MYRin kustannukset kohdennetaan projektitoiminnan
kustannuspaikalle omalle projektilleen.
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HAMEEN LIITTO
Regional Council of Hime

Toiminta ja tavoitteet 2025 ja
suunnitelma 2025-2027

« Hameen maakuntavaltuustotason tavoitteet vuodelle 2025

« Hameen maakuntavaltuuston suunnitelmavuodet 2026-2027



Edunvalvonta

Maakuntavaltuuston tavoitteet vuodelle 2025

\\\

Tavoite

Mittarit

Vaikutamme yhdessa eteldaisen Suomen maakuntien kanssa siihen, etta vuonna
2028 alkavalla EU-ohjelmakaudella rahoitusta kohdennetaan nykyista paremmin
Kanta-Hameen tarpeisiin.

» Toteutuneet vaikuttamistoimet ja panostukset.

Varmistamme valtion aluehallinnon lasnaolon Kanta-Hameessa.

+ Toteutuneet uusien elinvoimakeskusten ja lupa- ja valvontaviranomaisen
toimipisteet.
« Toteutunut valtionhallinnon alueellinen asiantuntijuus.

Edesautamme puolustus- ja turvallisuusalan vahvistumista Kanta-Hameessa.

« Kanta-Hameesta on hyvaksytty jasen eurooppalaiseen ENDR-verkostoon.
+ Kanta-Hameeseen syntyneiden uusien alan yritysten ja tydpaikkojen
maara.

Vaikutamme viestinnalla Kanta-Hameen positiiviseen kehittymiseen.

+ Medianakyvyys.

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Tavoite

Mittarit

Varmistamme, etta Helsinki-Tampere-valisen paaradan valityskyvyn parantaminen
etenee suunnittelusta toteutukseen Pasila-Tampere-valilla.

*  Ohituspaikkojen suunnittelu on valmistunut.
+  Ohituspaikkojen toteuttamisen rahoitus on varmistunut.

Varmistamme, etta liikenneyhteydet Kanta-Hameesta ulkomaille ja painvastoin ovat
sujuvat ja turvalliset, jotta ne palvelevat hyvin maakunnassa toimivia yrityksia ja
asukkaita.

* Maakunnan kannalta tarkeat yhteysvalit ja yhteydet ulkomaille on
maaritelty.

+  Parempien yhteyksien toteutumiseen on vaikutettu yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.




Yhteistyo

Maakuntavaltuuston tavoitteet vuodelle 2025
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Tavoite

Mittarit

Tarkennamme lisdaarvoa tuottavaa yhteistyota Lansi-Suomen maakuntien kanssa.

+ Lansi-Suomella on yhteinen ohjelma kehittamisen ja edunvalvonnan
perusteeksi.
* Yhteisten kannanottojen maara.

Toteutamme tiivimpaa vuoropuhelua jasenkuntiemme kanssa Hameen liiton
toiminnasta uudessa aluekehittamisen ja aluetoimijoiden tilanteessa.

+ Hameen liiton vierailut jasenkuntien valtuustoihin on aloitettu.
« Jasenkuntien kuntajohdon ja Hameen liiton johdon strategiset
toimintalinjaukset on tehty.

Varmistamme osaltamme, ettd Hame EU Office toimii solmukohtana yllapitajiensa
EU-toiminnoille ja ettd EU Office tuo konkreettista lisdarvoa Hameen liitolle.

« Yllapitajat ovat hydédyntaneet EU Officen asiantuntemusta: koulutusten
maara, tapaamisten maara

« Maakunnan kansainvalisten rahoitushakemusten maara

+ EU Office on toiminut Hameen liiton edunvalvonnan ja yhteistyon linkkina
EU-organisaatioiden suuntaan: tapaamisten maara

Teemme Hameen liiton toimintaa tunnetummaksi jasenkunnille, luottamushenkiléille
ja sidosryhmille.

+ Sidosryhmakysely, luottamuksen ja maineen mittarit

+ Toteutunut yhteydenpito jasenkuntiin.

+ Medianakyvyys

« Uutiskirjeen tilausmaarat, avausprosentti, lukuprosentti

+ Sosiaalisen median perusmittarit: tavoittavuus, katselukerrat

Selvitamme mahdollisuudet maakuntamielikuvatyon toteuttamiselle (brandityd)

+ Sidosryhmakeskustelut

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Tavoite

Mittarit

Jatkamme vuonna 2025 aloitettua vuoropuhelua Hameen liiton jasenkuntien uusien
valtuustojen kanssa.

« Jasenkuntien valtuutettujen tietoisuus Hameen liiton toiminnan sisallésta
ja toimintaperiaatteista on lisdantynyt.

Sovimme uuden elinvoimakeskuksen kanssa yhteistydn muodot ja priorisoimme
sisallot.

« Tapaamiset ovat toteutuneet.
* Yhteistydn muodot ja sisalldét on sovittu.




Kehittaminen 1/2

Maakuntavaltuuston tavoitteet vuodelle 2025
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Tavoite

Mittarit

Saamme vaihemaakuntakaavan luonnoksen valmiiksi ja asetamme sen nahtaville.

Kaavan luonnos on nahtavilla.

Saamme maakuntaohjelman 2026-2029 valmiiksi.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt maakuntaohjelman.

Vaikutamme valtakunnalliseen Liikenne12-suunnitelmaan ja investointiohjelmaan
Kanta-Hameelle tarkeiden hankkeiden edistamiseksi.

Liikenne12-suunnitelmassa vuosille 2025-2036 on huomioitu ja tunnistettu
Kanta-Hameelle tarkeat teemat.

Toteutamme EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmaa Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027

Rahoitushaut on jarjestetty.
Maakuntaohjelman alykkaan erikoistumisen strategian mukaisia hankkeita
on rahoitettu.

Edistamme maakunnallista ilmastonmuutoksen hillintaa ja ilmastonmuutoksen
sopeutumisen tyota.

Maakunnallinen ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelma on
valmistunut.

lImastovahti on aktiivisessa kaytdssa kunnissa ja muilla maakunnan
toimijoilla: Toimenpiteiden maara jatkaa kasvua.

Vahvistamme maakunnan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
vaikuttavuutta ja ekosysteemista toimintatapaa.

Osallistumisten maara valittuihin verkostoihin.
Rahoituksen maaran kohdentuminen Kanta-Hameeseen.




Kehittaminen 2/2

Suunnitelmavuodet 2026-2027
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Tavoite

Mittarit

Kaavasta saadut lausunnot ja muistutukset huomioidaan kaavaehdotuksen

valmistelussa. Saamme vaihemaakuntakaavan valmiiksi hyvaksymista varten.

+ Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt vaihemaakuntakaavan.

Edistamme maakuntaohjelman tavoitteiden tayttymista.

 Hankkeet etenevat suunnitellusti.

Paivitamme Kanta-Hameen omaa liikennejarjestelmasuunnitelmaa.

+ Kanta-Hameen liikennejarjestelmasuunnitelma on valmistunut.

Jarjestamme vuosittain rahoitushakuja.

* Toteutuneet rahoitushaut.

liImastovahti on edelleen aktiivisessa kaytdssa.

+ Toimenpiteiden maara lisaantyy.

TKI-panostukset maakunnassa lisaantyvat.

+ Kanta-Hameen TKIl-panostukset ovat samalla tasolla muiden maakuntien
kanssa.




Yksilo — Organisaalio — Verkosto

Maakuntavaltuuston tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite

Mittarit

Hameen liitto on houkutteleva ty6nantaja.

Laadukkaiden hakemusten maara avoimiin tyopaikkoihin
Asiantuntijoiden pysyvyys Hameen liiton tyontekijoina
Henkilostoraportti

Tyotyytyvaisyyskysely

Teemme tavoitteellisen ja laadukkaan Hameen liiton organisaatiostrategian,
osallistaen henkildst6a ja sidosryhmia.

Sidosryhmakysely

Henkildstokysely

Luottamuksen, maineen ja brandin mittaaminen
Strategiaprosessin arviointi

Olemme tiedolla johtamisen asiantuntija

Maakuntaohjelman mittaristo ja seuranta

Aluekehityksen tilannetta seurataan systemaattisesti osa-alueittain
Tiedolla johtamisen webinaarit ja osallistujamaarat kvartaaleittain
Tarvittavat faktat on tuotu paatoksenteon perustaksi
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Talousarvio perusteluineen
vuodelle 2025 ja

taloussuunnitelma vuosille
2025-2027



Talousarvion yleisperustelut ja
sitovuusaste

Hameen liiton talousarvio laaditaan kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla. Toimintasuunnitelmassa esitetaan toiminnalliset
tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi osoitettavat resurssit. Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota, johon on sisallytettava kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion
seka siihen mahdollisesti tehtavat muutokset paattaa valtuusto.

Kayttotalousosassa maakuntavaltuusto hyvaksyy sitovasti toimintakatteen seuraaville tulosalueille:

o Luottamushenkiléhallinto (valtuusto, tarkastuslautakunta ja hallitus)
» Operatiivinen toiminta
* Projektit

Hameen liiton hallinnoimat projektit tukevat liiton tavoitteiden saavuttamista ja tehtavien toteuttamista. Niiden talousarviot yhteensa

esitetaan erikseen ulkopuolisen kohdennetun rahoituksen ja siitd seuraavan projektikohtaisen seuranta- ja raportointitarpeen vuoksi.
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Talousarvio vuodelle 2025

Hameen liiton lakisaateisen toiminnan taloudellisen perustan muodostavat jasenkuntien maksut liitolle. Jasenmaksujen muodostama
taloudellinen perusta asettaa raamit Hameen liiton toiminnalle ja sille asetettaville tavoitteille.

[Kiayttotalousosa

Kayttotalousosan toimintatuotoissa jasenkuntien Kuntakuntakohtaiset jasenmaksut ICT-kulujen kasvu sekd vuonna 2025
maksuosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa maardytyvat viimeisimman tiedossa olevan odotettavissa olevia kiinteisto oy:n
2.200.500 euroa. Kuntakohtaiset maksuosuudet verovuoden kunnallis- ja remonttikuluja.

voivat hieman muuttua, mikali verotulojen kertymien yhteiséverokertymien suhteen mukaisesti.

suhteissa tapahtuu jasenkuntien valilla muutoksia. Jasenkuntien maksuosuuksia esitet3sn Vaihemaakuntakaavan laatiminen on
Kuntien maksut kaytetaan korotettavaksi vuodelle 2025 yhteensa kaynnistetty. Kaavoitustyon maaraaikainen
luottamushenkilohallinnon ja operatiivisen toiminnan 50.000 eurolla. Korotuksella katetaan yhdessa rahoitus 100.000 € sisaltyy vuoden 2025
toimintakulujen kattamiseen. Projektitoiminta sasstétoimien kanssa kunnallisen alan talousarvioesitykseen vuoden 2024 tapaan,
rahoitetaan paaasiassa ulkopuolisella palkkaratkaisun aikaansaama palkkakulujen mutta se laskutetaan vain toteutuneiden

projektirahoituksella. nousu kulujen mukaisesti.



[Kayttotalousosan yksityiskohtaiset
perustelut 1/3

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallinto sisaltda maakuntavaltuuston, tarkastuslautakunnan ja maakuntahallituksen toimintatuotot ja -kulut.
Talousarviossa on varauduttu luottamushenkildiden kokous- ja vuosipalkkioiden, matkakorvausten, ansionmenetyskorvausten seka
muiden kokouskustannusten maksamiseen.

Maakuntavaltuusto kokoontuu vuonna 2025 kahteen varsinaiseen kokoukseen, kevatkokoukseen ja syyskokoukseen, seka
kuntavaalien jalkeiseen jarjestaytymiskokoukseen. Niiden lisaksi varaudutaan yhden valtuustoseminaarin kustannuksiin.

Tarkastuslautakunta varautuu pitdmaan viisi kokousta. Lisaksi varaudutaan sopimuksen mukaisiin tilintarkastuspalkkioihin seka
lautakunnan jasenten ajankohtaiskoulutukseen.

Maakuntahallituksen osalta talousarviossa on varauduttu yhteentoista kokouskertaan vuonna 2025. Lisaksi on varauduttu hallituksen
tyoseminaarin pitamiseen.

Luottamushenkiléhallinnon toimintakuluihin vuodelle 2025 on varattu yhteensa 125.000 euroa. Vastaavasti myds jasenkuntien
jasenmaksuja kohdennetaan luottamushenkilohallintoon 125.000 euroa, joka muodostaa luottamushenkildhallinnon toimintatuotot.
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[Kayttotalousosan yksityiskohtaiset
perustelut 2/3

Operatiivinen toiminta

Liiton operatiivinen toiminta on organisoitu kolmelle vastuualueelle:

e Edunvalvonta
o Kehittaminen

* Yhteistyd

Vastuualueiden maararahat ovat yhteisia. Myds operatiivinen tyo tavoitteiden saavuttamiseksi ylittda merkittavassa maarin liiton
vastuualueiden rajat.

Operatiivisen toiminnan toimintakulut vuonna 2025 arvioidaan olevan yhteensa 2 045 500 euroa. Operatiivisen toiminnan toimintatuotot ovat
yhteensa 2 026 500 euroa. Jasenkuntien maksuosuuksia kohdennetaan operatiiviseen toimintaan
1975 500 euroa.

Henkildstokulut 1 437 700 euroa muodostavat yli 70 prosenttia operatiivisen toiminnan kuluista. Palvelujen ostoihin on varattu 512 300 euroa ja
niiden osuus on 25 prosenttia operatiivisen toiminnan toimintakuluista. Palveluiden ostoihin sisaltyvat muun muassa asiantuntija- ja
konsulttipalvelusten hankinnat, ICT-palveluiden osto, talous- ja henkilostohallinnon palveluiden osto, painatusten ja ilmoitusten kustannukset,
posti- ja telepalvelut, puhtaanapito, rakennusten ja koneiden kunnossapito seka liiton yhteistoimintaosuuksien rahoitus.
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[Kayttotalousosan yksityiskohtaiset
perustelut 3/3

Projektit

Hameen liitto voi ottaa toteutettavakseen Hameen liiton strategian mukaisia projekteja, jotka edistavat maakunnan kehittamiselle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja jotka ovat sellaisia, joiden toteuttaminen liiton hallinnoimana on tarkoituksenmukaista
maakunnan nakokulmasta.

Vuonna 2025 projektien toimintatuotot ovat 458 300 euroa ja toimintakulut samoin 458 300 euroa. Projektien menot katetaan lahes
kokonaan erillisella projektirahoituksella, joten projekteilla ei ole juurikaan vaikutusta jasenkuntien maksuosuuksiin.
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Investointiosa

Investointiosassa ei esiteta tehtavaksi uusia varauksia.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa ei ole sitovia maararahoja. Rahavarojen muutos on -18 500 euroa.
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Tuloslaskelma

Vuodelle 2025 laaditussa talousarviossa toimintatuottoja on laskettu kertyvan yhteensa 2 609 800 euroa. Toimintatuotoista 84,3
prosenttia on jasenkuntien maksuosuuksia, joita on laskettu saatavan yhteensa 2 200 500 euroa. Tukien ja avustusten maara on 364
300 euroa.

Talousarvion mukaiset vuoden 2025 toimintakulut ovat 2 628 800 euroa. Kaikista Hameen liiton toimintakuluista henkildstdkulujen osuus
on 1734 295 euroa eli 66 prosenttia. Henkildstokuluihin sisaltyvat henkilokunnan palkkojen ja sivukulujen lisaksi luottamushenkildiden
palkkiot sivukuluineen. Palvelujen ostojen osuus kuluista on 749 505 euroa eli 29 prosenttia. Aineiden ja tarvikkeiden hankintojen osuus
on 24 000 euroa (1 prosenttia) ja muiden toimintakulujen osuus 121 000 euroa (5 prosenttia) toimintakuluista.

Vuoden 2025 toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakate, on -19 000 euroa ja vuosikate -18 500 euroa. Vuoden 2025 tilikauden
tulokseksi tulee suunnitelman mukaan -24 600 euroa ja poistoerojen muutosten jalkeen vuonna 2025 Hameen liitolle jaa -5 120 euroa
alijaamaa.
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Talousarviotaulukot vuodelle 2025
Jja suunnitelmavuosille 2025-2027
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Taulukko: Kayttotalousosa

Kayttdtalousosa

LIITON TOIMISTO
Luottamushenkilohallinto

MUUTETTU Muutos-%
TP 2023 2024 2025 TA 2024- TS 2026 TS 2027
TA 2025

Toimintatulot 135 000 135 000 125 000 -7,4 125 000 125 000

Toimintamenot 90 775 135 000 125 000 -7,4 125 000 125 000

Toimintakate 44 225 0 0 o) 0
Operatiivinen toiminta

Toimintatulot 2170 979 1991 000 2 026 500 1,8 2 026 500 2 026 500

Toimintamenot 2250143 2 009 900 2 045 500 1,8 2 040 800 2042 000

Toimintakate -79 164 -18 900 -19 000 0,5 -14 300 -15 500

Toimintatulot 263 443 594 334 458 300 -22.9 358 300 175 800

Toimintamenot 272 690 594 334 458 300 -22.9 358 300 175 800

Toimintakate -9 247 0 0 0 0
YHTEENSA

Toimintatulot 2 569 421 2720334 2 609 800 -4 .1 2 509 800 2 327 300

Toimintamenot 2 613 608 2739234 2 628 800 -4,0 2524100 2 342 800

Toimintakate -44 187 -18 900 -19 000 0,5 -14 300 -15 500

(valtuuston sitovuustaso tummennettu)
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Taulukko: Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

TP 2023

MUUTETTU
TA 2024

TA 2025

TS 2026

Myyntituotot 2 058 216 2 150 500 2 200 500 2 100 500 2 100 500
Tuet ja avustukset 264 449 500 334 364 300 364 300 181 800
Muut toimintatuotot 246 757 69 500 45 000 45 000 45 000
Toimintatuotot 2 569 422 2720334 2 609 800 2 509 800 2 327 300
Toimintakulut

Henkildstokulut 1613 615 1755 446 1734 295 1729195 1612 195
Palvelujen ostot 843199 843 673 749 505 649 805 634 005
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 31246 25 850 24 000 24100 20100
Muut toimintakulut 125 548 114 265 121 000 121 000 76 500
Toimintakulut 2 613 608 2739234 2 628 800 2524100 2 342 800
Toimintakate -44 186 -18 900 -19 000 -14 300 -15 500
Rahoitustuotot ja -kulut 5272 500 500 500 500
Vuosikate -38 914 -18 400 -18 500 -13 800 -15 000
Suunnitelmanmukaiset poistot -6 808 -6 807 -6 100 -3 450 0
Tilikauden tulos -45 722 -25 207 -24 600 -17 250 -15 000
Poistoeron muutos 5 207 5207 4 480 2 250 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 15 000 20 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden yli/alijaama -25 515 0 -5120 0 0

\\\



Taulukko: Investointiosa

Investointiosa

Toimielin: Maakuntahallitus
Tehtava: Operatiivinen toiminta
Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

\\\



Taulukko: Rahoitusosa

Rahoitusosa

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

-38 915

-18 400

-18 500

-13 800

-15 000

Satunnaiset erat

+/-

Tulorahoituksen korjauserat

+/-

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

-38 915

-18 400

-18 500

-13 800

-15 000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuksen muutokset

588 785

Rahoituksen rahavirta

0

Rahavarojen muutos

549 870

-18 400

-18 500

-13 800

-15 000

Lainakanta 31.12.

\\\



Taulukko: Jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2025

Jasenkuntien maksuosuusarvio vuodelle 2025

\\\

Kunnallisverot Yhteisoverot Verot yhteensa Maksu- Maksuosuus Vaihemaakunta- Maksuosuus
2023 2023 2023 osuus % 2025 kaava 2025
euro euro euro euro Euro
FORSSA 23791345 4 057 548 27 848 893 8,34 175197 8 341 183 538
HATTULA 16 728 376 2 657 139 19 385 515 5,81 121954 5806 127 760
HAUSJARVI 14 642 331 975712 15 618 043 4,68 98 253 4 678 102 931
HUMPPILA 3439 238 346 986 3786 224 1,13 23 819 1134 24 953
HAMEENLINNA 121 957 130 16 488 783 138 445 913 41,46 870962 41464 912 426
JANAKKALA 28 533762 2723982 31257 744 9,36 196 642 9 362 206 004
JOKIOINEN 8 333 800 602 653 8 936 453 2,68 56 219 2676 58 895
LOPPI 13 211 494 1534 814 14 746 308 4,42 92769 4 417 97 186
RIIHIMAKI A8 766 424 10 216 050 58 982 474 17,67 371058 17 665 388723
TAMMELA 9943 928 994 802 10 938 730 3,28 68 815 3276 72 091
YPAJA 3751334 192 671 3944 004 1,18 24 812 1181 25993
YHTEENSA 293 099 161 40 791141 333890 303 100,00 2100 500 100 000 2 200 500
Luottamushenkildhallinto 125 000
Liiton operatiivinen toiminta 1975 500
Vaihemaakuntakaava 100 000
Projektit 0
Yhteensa 2 200 500
Lahde: veronsaajat.vero.fi 7.11.2024
I




Taulukko: Taseen yli-/alijaaman kehittyminen

Taseen yli-/alijaaman
kehittyminen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

Taseen yli-/alijagama.
1000 €

885 1023 1038 1257 1257 1257 1258 1258 | 1259 | 1144

Taulukko: Taloussuunnitelmavuodet

Taloussuunnitelmavuodet

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Luottamushenkilohallinto 135 000 135 000 125 000 125 000 125 000
Liiton operatiivinen toiminta 1915 500 1915 500 1975 500 1975 500 1975 500
Vaihemaakuntakaava 0 100 000 100 000 0 0
Projektit 0 0 0 0 0

2 050 500 2150 500 2 200 500 2 100 500 2 100 500

\\\



HAMEEN LIITTO
Regional Council of Hime

Asiantuntijuus
intohimona
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